Ungefir 2 000 maskiner i lager och en allmént skakig
varidsekonomi skrammer inte Ammann-Yanmat. | stillet
fulitdljer de en investering p& motsvarande 200 miljoner
kronor i anlaggningen i St Dizier for att kunna méta en
forvantad 6kad efterfrAgan pa framst minigrivare.

St Dizier. Firden gir genom omgiv-
ningar som paminner en hel del om
Hornborgasjsn. Hir finns stora vitmar-
ker som drar till sig médngder med sjo-
och vadarfiglar. Inte minst vid Lac du
Der, ett gigantiskt vattenmagasin i flo-
den Marne som rymmer ungefar 350
miljoner kubikmeter vatten och be-
| skrivs som Europas storsta konstgjorda
i §)8. Tranor flyger i stora strick 6ver hu-
vudet. Och de dr sannerligen inte en-
samma — 1 det vattenrika landskapet
lar det samlas mer 4n 200 olika fagel-
arter.

Hir i norddstra Frankrike, inte sa
langt fran grinsen till Belgien och Lux-
emburg, ligger St Dizier som bland an-

Japanoch$S

nat dr hemvist fér Ammann-Yanmar
— ett schweizisk-japanskt joint venture,
skapat pa 50/50-basis for snart 20 ar
sedan.

P4 fabriksomradet stir minigrivare
istorlekar frin Goo kg upp till nirmare
tio ton titt. Visserligen har produktions-
takten minskat fran 3o till 27 maski-
ner om dagen, men nir efterfragan
minskar gar det gitt snabbt att utéka
normallagret pa cirka 1 oo maskiner
med vtterligare 1 ooo enheter.

Tillfdllig nedgéng
Kris? Nej, inte alls. Vid Leveranstid-
ningen Entreprenads besék finns ett
lager pa ungefir 2 ocoo maskiner, vil-
ket motsvarar fyra till fem maénaders
forsilining. Men det 4r ingenting som
oroar Ammann-Yanmars vd Benoit De-
boos.

— Vi raknar med att nedgangen ir
hégsttilllfillig. Vi kemmer att fullfélja
planerna pa en rejil utbyggnad som

ska vara klar i slutet av 2009. Virt mal
ar att na upp till en feimtonprocentig
marknadsandel 2012 och det kommer
att vara pa en marknad som ir avse-
virt stérre dn i dag. Om ungefir ett ar
ska vi klara att tillverka 40 maskiner
per dag och nir det forstirks med yt-
terligare 20 maskiner om dagen frin
Japan star vi vil rustade att na virt mil
med en arlig leveranskapacitet p4 cirka
12 0oo enheter, siger Benoit Deboos.

Rusar pa
Benoit Deboos berittar stolt om ut-
vecklingen av minigrivarforsiliningen
i Europa. Enligt hans grafer har Am-
mann-Yanmar rusat {6rbi Volvo, Bob-
cat och JCB i Europa sedan 20¢3. Bara
Kubota och Takeuchi siljer fler maski-
ner i Europa i samma segment.
Ammann-Yanmar har ailt sedan
starten knaprat marknadsandelarien
snabbt vixande minigrivarmarknad.
S sent som 1977 var maskintypen nir-
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mast okiind. 2006 sildes runt yo-eco-
mipigrivare i Europa och 4ven direfter
har efterfragan ékat kraftigt, dock med
vad Benoit Deboos kallar en tillfillig
fluktuation just nu. Hans bedémning
ar att férsiljningskurvan kommer att
fortsitta stiga brant med en utplaning
kring 110 ooo-strecket, vilket nas un-
gefar ar 2015,

Lang erfarenhet
Riknat i pengar har foretaget ckat
stadigt till 4r 2000 di omsittningen
uppgick till ungefir 0o miljoner
euro. Direfter filjde en viss nerging,
men 2003 var man uppe pi 100 mil-
joner euro igen. Darefter foljde nagra
mycket snabba tillvixtar som kulmi-
nerade 2007 med en omsittning runt
220 miljoner euro.
Ammann-Yanmar &r en férhallan-
devis ny spelare pi marknaden iven
om de bada familjeigda moderfsre-

tagen hingt med linge. Yanmar som #

Livet &r inte bara minigravare. Ungefar en tredjedel
av de maskiner som Ammann-Yanmar levererade
till svenska kunder under 2007 var minidumprar.

Mycket tiltverkas i féretagets egna produktions-
dér det bland annat finns modern utrustning sst-
plasmaskarare, svets- och malningsrobotar. ileri.

. Ammann-Yanmars vd Benoit Deboos rdknar med att nedgéngen i efter-
fragan ar tilifallig. Han raknar med en kraftig férsaljningsokning pa
minigravare och hoppas na 15 procents marknadsandel | Europa 2012.

For att halla kostnader nere och produktions-
hastighet uppe letas komponenttiliverkare
over hela variden, bfand annat i Kina.



tema kompaktmaskiner tema kompaktmaskiner

B55W-1 har en liten marknad i Norden. Maskinen tillverkas av
Doosan och kommer &ven att séljas i vitt med Bobeats logotype.

Mélet &r att kunna producera 40 maskiner per dag. Detta tillsam-
mans med en omfattande hantering av reservdelar staller stora
krav pa logistik och effektiva transporter.




Niklas Wiklund har
ett nira samarbeto
mad frimet den finske
importéren och ser
med gladje att fiven,
den norske importd-
ren visar intresss

{6r att ndrmare sam-
arbete.

» bildades 1912 har sitt huvudkontor i

Osaka och omfattar i dag 45 féretag
med sammanlagt ungefir 15 400 an-
stillda. Inte minst &r koncernen stor
som motortillverkare. -e-

Schweiziska Ammann bildades e-
dan 186g och har varit verksarmt inom
asfalreektorn i mer dn roo ir. 1984 blev
det Langenthal-baserade fretaget den
f5rsta importéren av Yanmars produk-
ter till Europa. I frsta hand bedrevs
forsiliningen 1 Tyskland.

1989 bildades 53 det joint venture
som fortfarande rullar pa i orubbat bo.
Uppdraget var att importera Yanmars
maskiner {ill Europa och att producera
egna maskiner, vilket pibiirjades i 5t
Dizier 1 januari 1990.

- En avgfirande orsak till vira fram-
gingar &r att vi inte tagit japanska
produkter rakt av till den europeiska
marknaden. Férst har vi lyssnat med
europeiska entreprendrer och anpassat
maskinerna efter deras Snskemdl,
siger Benoit Deboos.

I praktiken ir dock skillnaderna inte
si stora fven om de 8r betydelsefulla.
I férsta hand hapdlar det om uppgrad-
eringar a¥ forarmiliin och av hydraul-
iken. :

Benoil har i sin kommunikation med
Japan mycket stor hjzlp av Hisashi Yoshi-
mura som dr en betydelsefull link mel-

Mer &n 90 procent av reservdelar och
kemponenter kan leveraras till kund
inom 24 timmar. Mélet dr att nd 95
procent, berdttar Niklas Wiklund.

lan den europeiskaledningen och Yan-
mars ledning i Japan. Trots allt handlar
det om att driva ett joint venture av tvd
faretag fran héltélika viirldar och med
avsevirt skilda kulturer. DA behivs na-
gon med stor firstaelse for och insikt
om hur det japanska systemet funge-
1ar.

Stort och smétt imporferas

1 dag tillverkas ungefiir tvi tredjedelar
av maskinerna, som finns i storlekar
frin drygt 600 kg till tio ton, i Europa.
Foretaget har helt enkelt valt att impor-
tera de stbrsta och de minsta maghi-
nerna och tiliverka resten i Europa.

Ay Ammann-Yanmars cirka 300 an-
stillds arbetar 15 § den konstruktionsav-
delning som har huvudansvaret for det
utvecklingsarbete som ligger till grund
fér de Buropaanpassade maskinerna,
inklusive de tillval sovn marknaden ef-
terfripar. Foretaget kan ocksd uinyttja
resurser i den utvecklingsavdelning
som finns i japanska Fulouoka.

Ett primért ma] dr dock att begrinsa
behovet av administration och lager-
hallning - inte minstav produkter som
inte tillverkas inom koncernen,

— Utrustning som satellitévervak-
ning, GPS och stoldskydd foredrar vi
att kunden viiljer. Diremot monterar
vigirna utrustningen i fabrik elley 1dta
vara aterfirsaljare losa kompletteringen
innan maskinen levereras, siger Benoit
Deboos.

Ett led i rationaliseringsprocessen
av sdviil tillverkning som reservdels-
hantering &r att i sd stor utstrickning
som mijligt anvanda modullésningar.
Modultinkandet har haft en avgirande
betydelse for att produktionen kunnat
fordubblas de senaste tre dren.

Med hjilp av plasmaskirare, svets-
oth malningsrobotar kan viisentliga de-
lar som ramverk fir shviil Gver- som
undervagn, bom och sticka tillverkas
ide egna lokalerna, Andra komponen-
ter jagas Gver praktiskt taget hela viirl-



den. Bland annat kips vissa detaljer
fran Kina,
For att sikerstilla kvaliteten ghirs kon-

tinuerliga besbk hos leverantdrerna.
Alla maskiner testas eller konrolie-

ras visuellt pd minst so punkter, Resul-
taten knappas in 1 en dator. Eventuella
sind fusteringar gors direkt vid testplat-
sen. At det storre fél ska maskinen g
tillbaka till produktionslinjen.

Vanligtvis gir de anstallda det de
kan bist. Nu niir produktionstakten
skruvats ner anvinds en del resurser
till att fiytta tunt en del anstallda till
olika moment fir att bredda kunska-
pen oM fﬁl‘ﬂﬂg&l. De kan 'EIEII'IPEI\'iS
fiyttas mellan malning, svetsning och
logistik, ANt fiir att tka effektiviteten
ytterligare infir den Skade efterfrigan
som féretagsledningen riknar med ska
komma inom en inte alltfr avldgsen
framtid.

Aterforsiljare med tre ben

I Sverige represenieras Amman-Yan-
mar av Wiklund Trading i Billeberga.
Den svenska representanten star i dag
stadigt pd tre ben med verksamheter
som inte str varandra, utan snarare
fungerar som komplement: export av
asfaltutlapgare och viiltar, hande] med
begagnade minigrivare i Sverige och
nyfirsilining av produkter frin Am-
mann-Yanmor, ett samarbete som pi-
bérjades i mars 2006 och sern kommit
igang bra efter en trig start.

— Vi sdlde 70 maskiner frin Am-
mann-Yanmar under 2007, varay un-
gefir 20 var dumprar. 2008 blev lite
simre, men utvecklingen har varit vil-
digt positiv. 2006 sdlde vi fyra maski-
ner trots att vi gjorde allt. Var med pd
missor, arrangerade Sppna hus. Vi
undrade vad ¥i hade gett oss in i, men
nu ser det betydligt biittre ut, ven om
forsiliningen tillfilligt dimpas av oron
pA finansmarknaden, siger Niklas Wik-
lund.

En volymmaskin i Sverige, liksom i

gvriga Norden, 3r den breddbara 1,8-
tonnaren SVi7EX somi tagits fram spe-
ciellt for Europa.

P god frammarsch dr nykomlingen

Win g w0 formptodrra Fe ST, erdzgi Nik-
las Wiklhund, tagit bra fark' ) Sverige.
Modellen ingdr liksom det mindre
syskonet Vio 5o i den fjédrde genera-
tionen zero tail-modeller som lanse-
rades 1993

Magnus Taljernark, som ar forsilj-
ringsansvarig for Ammann-Yanmar i
bland annat Norden, ser flera stora for-
delar med Viogy.

= Den har en ndgot utrétad bom sem
ger bittre tomningshijd. Men forarna
brukar ockss uppskatta en proportio-
nalstyrd tredje funktion, luftfjadrande
stol, elektrisk tankningspump. klimat-
anliaggning och radio. Dessutem har
maskinen blivit betydligt stabilare med
hjalp av bredare band med asymme-
triskt minster.

Mycket starkt i Finland

Aven om Ammann-Yanmar vixt sig
starkare pi den svenska marknaden
har produkterna #n starkare stillning
iexempelviz Finland dir foretagets re-
presentant Teppo Sakari bland annat
kan gladjas at art foretaget &r marknads.
ledande med ungefir 25 procents mark-
nadsandel.

—Vihar en ling historia som impor-
tér och har ett bra kontakinit. Totalt
har vi 5t mer in 120 maskiner un-
der de forsta nio mdnaderna av 2008,
varav mer in 50 i femtonsklassen. Aven
Vio 75 &r en volymmaskin fir oss. Det
4r den mest silda Sttatennaren i Fin-
land. Den har varit med etttag och det
ir ingen nyhet for kiparna att hytten
iir liten, sager Teppo Sakari

Maskinen fick annars en hel del
stryk i den nordiska test av dttatonsgriv-
are som arrangerades av bland annat
Leveranstidningen Entreprenad forra
Aret.

Farsdljningsansvarige
Magnus Téljamark ser
on fordel | att fArotaget
har ett tydiigt folkus ph
produkiion av minigrév-
are och i viss man p&
andra mindre maskiresr
som minidumprar och
kompakta hjullastare.
Budskapet 8r att kon-
centration ar bitire &n
splitiring.

— Vi visste att hytten skulle 3 stryk »




» itesten. Vioys dr en dldre generation

och har en bit kvar till den kvaljtet som
praglar de nyare generationerna i pro-
duktprogrammet. Vi funderade pi att
skicka en 100 i stillet. Det kommer
en ny, kraftigt uppgraderad modell av
75. men ¥i vet inte nir, siger Nildas
Wiklund.

Niklas Wildund har hunnit fi en ge-
digen erfarenhet avmaskinférsilining,
Han bérjade redan som tonAring jobba
pi Skanska, mest med att svara i telefon
och fakturahantering. Lumpen innebar
ett avbrott, men niir han kom tillbaka
till Skanska 1988 var han inte helt nojd
med de gamla arbetsuppgifterna och
efterlyste ett mer utmanande jobb.

Suget blev f6r stort

Utmaningen blev att jobba med export
av vigrmaskiner fér Skanska Trading, en
del av rérelsen som Skanska dock ville
avveckla helt. Verksamheten kiptes uti
privat sigo och drevs vidare under nam-
net Saxtorps Trading. 53 sminingom
blev suget efter en egen verksamhet
fiir stort och Niklas klev av och bildade
Wiklund Trading 2004 med sin bror
Henrik och kompisen Per Liljeblad som
var bankanstalld.

— Per och jag hade alltid snackat om
att giira nagot tillsammans sé jag frag-
ade-om han ville vara med. Forst sade
han nej, men ringde efter it par dagar
och undrade om erbjudandet stod fast.
Det glorde det, berittar Niklas Wik-
Tupe,

Fran borjan jobbade Per kvar pi ban-
ken. och hiilpte {ill med ekonomin.
Men det tog for mycket tid 53 valet stud
mellan stt [imna helt eller Gatza 100
procent pi Wiklund Trading. Alltsa.
Shat med bankjobh,

- Vi kampletterar wrzuﬂtifﬁ vil Bror

san pi tekniksidan, Per mcdelmnmum
och jag fixar avtalen. Detyisade sig att
jag fatt ett bra internationelit konike-
it under den tid jag inb'nnt med inter:

nationell maskinhandel. Minga kon-
takter i frimist MeHanbstern bidrog till
en bra start. Samtidigt fortsatte vi att
bygga upp ett internationellt kontakt-
nt, vilketvi efter hand kompletterade
med handel med begagnade maskiner
i Sverige.

—Yag fick ocks4 en del forfrigningar
orm attta dver agenturer, men nobbade
konsekvent tilis jag fick en forfrigan
frin Teppo Sakari om att jobba med
Ammann-Yanmar i slutetav 2005, Det
resulierade i ett avtal | mars 2006 om
att vi skulle bl impertérer med ansvar
for sodra Sverige. Sedan dess har vi
haft mycket samarbete med Teppo.
Bland annat vid paketkip. Nu bérjar
ocksd den norska inmportéren H&EH
Maskin att bli intresserade for ett Skat
samarbete. zooy fick vi angvaret for
hela Sverige

~Till 6o procent siljer vi nyttoch be-
gagnat i Sverige. 40 procent irexport.
Vi kiiper bara inom EU, for att slippa
strul med exempelvis EU-markning,

Diirfor dr vi ocksa mycket forsiktiga

vid auktioner. Vi képer niistan ingen-
ting. Det ér svirt att hilla koll.

Nya lokaler
Pé frea drets Maskinexpo presenteta-
des Stig Machine i Bilsta som ny dter-
férsaljare § Stock holm och Malirdalen.
Dirmed foll ymﬂgmmwkhg pussels
bit pa plats for Wiklund Trading.

~ Vihar nitt en bra balans | aterfor-
saljarledet. Letar inte fler just nu. Nu
kiir vi ett tag och ser hur det fungerar.
Vigoren wvirdering 54 smdningom,
sdger Niklas Wiklund som i takt med
att foretaget vilxt ocksd drabbats av att

ﬂL‘ egna Ws allt mer otil]-

f“n::etnget
vid vag mio mellan Helsingborg ech
Landskroma diiz en helt ny andiggning
uppfors. Bland annat byggs en separat
kontorsbyggnad fér att den adminis-

extomt - Inte minst &r dock

m}rr:h.-t av. divseldafter som f'ﬁﬂfgnn'
Thrsakes
sig om rationella och effeltiva lokaler
som klarar att mita en forvintat okad
efterfripan.

MORGAN ANDERSSON

maskinsriEar sma och smidiga,
vilket kan vara attraktivi for entre-
prendrar som jobbar [ stadsmiljg-
er, ndra trafik och byggnader.
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